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  چكيده 
 و شـكوفايي  توسـعه،  در يراهبرد هبآن   گسترش كارآفريني و   از تيحما ،اخير هاي سال در

 عامـل  سـه  بـه  توسعه ةاگر برنام) 1973 (شوماخر اعتقادبه .است شده تبديل انساني جوامع رشد
 مناسـب  ةبهر منابع ساير از بود نخواهد قادر ،نكند توجه نظم و سازمان مردم، مشاركت  آموزش،

 بايـد  مـردم  هـا آن عقيـدة بـه  و است محورمردم ةتوسع بر كارشناسان تأكيد امروزه ،روازاين ؛ببرد
 ويـژه  بهمردمي هاتوانمندي و مشاركت از استفادهبنابراين،  ؛باشند توسعه هايفعاليت ةهم محور

 .اسـت   لازم و ضـروري آن ابعـاد  تمـام  دري  روسـتاي  منـاطق  ةتوسـع  و عمـران ي  برا ،روستاييان
 ـ تـرين مهـم  و بهترين ،محلي مردم پتانسيل و مشاركت از استفاده نيز ة كارآفريني درزمين -بـه  زاراب

 تـرين  اصـلي  از يكـي  تواننـد  مي) NGOs( غيردولتي هاي سازمان و محلي نهادهاي .آيدشمار مي 
 خـدمت  در و محسوب شـوند   مردمي هاي مشاركت از تريافتهسازمان و بهتر ةاستفاد براي ابزارها
 ةتوسـع  سـنجي امكـان   از انجام اين پـژوهش،     هدف .دنباش روستايي ةتوسع  و كارآفريني ةتوسع

 انجـام   است كه در بخـش بهابـاد اسـتان يـزد           محلي نهادهاي از گيري بهره با روستايي ارآفرينيك
 ـ،  روش نظر از و كاربردي ،نوع نظر از تحقيق. است شده هـاي  ابزار. اسـت  پيمايـشي  صـورت هب

 روش از هـا  داده وتحليـل تجزيـه  در و انـد بـوده  PRA روش و نامـه پرسـش  مصاحبه، ،سنجش

                                                 
  :sshashemi@yahoo.com Email   : نويسندة مسؤول-1
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SWOT از. بودنـد  لينؤومـس  و محلي مردم كارآفرينان، تحقيق آماري ةجامع. ستا شده استفاده 
 30 تعـداد ،  سـاده  تصادفي صورتهبو   نمونه عنوانهب ،ولينؤمس و كارآفرينانهركدام از دو گروه     

 نفـر  124 تعـداد  ،كـوكران  فرمول از استفاده باو  نمونه   براي نيز محلي مردم از و شد انتخاب نفر
 كـارآفريني  ةتوسـع  ازنظـر  بهابـاد  ةمنطق ـ كه اين است  بيانگر تحقيق از حاصل نتايج. شد انتخاب

 ظرفيـت  از گيـري  بهـره  بـا . دارد مختلفي دهايتهدي و ها فرصت ضعف،  و قوت نقاط ،روستايي
 اسـتفاده  كارآفريني ةتوسع راستايدر ،موجود هاي فرصت و قوت نقاط از توان مي محلي نهادهاي

 هايتهديـد  و ضـعف  نقـاط  ،محلـي  نهادهاي پتانسيل از گرفتنمكك با توان مي ،همچنين و كرد
 كـه بهتـرين راهبـرد در ايـن امـر،            كرد تبديل فرصت و قوت نقاط به زيادي حدود تا را موجود
  . است)SO( تهاجمي /يرقابتراهبرد 

 مردمـي،  هـاي  مـشاركت  روسـتايي،  ة  توسـع  محلـي،  نهادهـاي  روستايي، كارآفريني: ها كليدواژه
  .ي مردم نهادها سازمان

  مقدمه. 1

 ـ آن گسترش واز كارآفريني    تيحما اخير هاي سال در  و شـكوفايي  توسـعه،  در اياسـتراتژي ه  ب

 هـدف  جامعه يك امكانات و منابع ،عوامل ةهم آن، ازطريق كه است شده تبديل انساني جوامع رشد

 أمنـش  و شوند يم بسيج عياجتما بلند هاي آرمان به نيل راستايدر تكاملي يروند در و گيرندمي قرار

  .شوندمي اجتماعي -اقتصادي مثبت پيامدهاي و آثار از بسياري

 هـاي اسي ـمق دري  اس ـيس وي  اجتمـاع  ،ياقتـصاد  ةتوسعي  ندهايفرا در روستاها گاهيجا و نقش 

 گـسترده،  فقـر  چـون  ،ييروسـتا  مناطقي  افتگينتوسعهي  امدهايپ وي  المللنيب وي  مل ،يامنطقه ،يمحل

 توجـه  موجـب  غيره وي  شهري  نينشهيحاش مهاجرت، ،يكاريب ت،يجمع عيسر رشد نده،يفزاي  نابرابر

 ـازك( اسـت  دهش ـي  شـهر  ةتوسـع  بـر  آن تقدمي  حت ويي  روستا ةتوسع به  ؛)16 :1383 ، و غفـاري   اي

نيـز   و جانبـه همـه  و پايـدار  ةتوسع به رسيدن براي روستايي، نواحي در زياد بيكاري دليلبه ،بنابراين

 بـه  كـه  شود مي ايجابچنين   ،شهرها به روستاييان ةروي بي مهاجرت از جلوگيري و فقر اهشك براي

  . شود ويژه توجهي روستايي كارآفريني ةتوسع ةمقول
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 نظـم  و سازمان مردم، مشاركت  آموزش، عامل سه به توسعهة  اگر برنام ) 1973(1شوماخر اعتقادبه

 بـر  كارشناسـان  تأكيـد  امروزه ،روازاين ؛  ببرد مناسب ةهرب منابع ساير از بود نخواهد قادر ،نكند توجه

-شـعبانعلي ( باشند توسعه هايفعاليت ةهم محور بايد مردم هاآن اعتقادبه و است 2محورمردم ةتوسع

 پايـدار  و جانبههمه ةتوسع راستايدر ثرؤمي راهبردها ازي يكبنابراين،  ؛)16 :1383 و همكاران، يفم

 ةتوسـع  و عمـران ي  بـرا  روسـتاييان ويـژه   بـه  ،مردمي  هاتوانمندي و مشاركت زا استفاده ،ينواح اين

 ـا بـه  نيـل ي  اصـل  ابزار نيتر مهم. است آن ابعاد تمام دري  روستاي مناطق  در تـوان يم ـ  را مقـصود  ني

 سـاكن  مختلفي  ها گروهيي  توانا و ازين براساس كه دانست) NGOs (3نهادمردم يهاسازمان ليتشك

 ةتوسـع ي  هـا برنامـه ي  اجـرا  بـراي  ،يمحل ـ وي  بـوم  طيمحي  ضرور و متنوع اتموضوع در روستا،

 در آنـان  پافـشاري  و تعهـد  و هـا  سازمان اين گوناگون كاركردهاي و اهداف .شونديم جاديا روستاها

 بـه  اعتقـاد  بـا  كه است داشته برآن را ها دولت ،اند برگزيده خود اهداف عنوانبه كهآنچه به يابيدست

 يـا  خواسـته  را خـود  هـاي  وليتؤمـس  از هـايي  بخـش   ،غيردولتـي  هاي سازمان اثربخشي و توانمندي

 كراسـي وبور از بـودن فـارغ  سـبب بـه  هـا  سازمان اين. كنند واگذار غيردولتي هاي سازمان به ناخواسته

 امكـان  اين  اجتماعي و اقتصادي هاي عرصه در خصوصي، بخش طلبيمنفعت و دولتي بخش ةپيچيد

 زيـست،  محـيط  از حفاظـت   گرسـنگي،  و فقـر  با مبارزه همچون هايي زمينه در تا اندساخته فراهم را

 و زنـان  امـور  بـه  توجـه  ،خـانواده  و جامعـه  بهداشت رفاه،  عمومي، هاي آگاهي افزايش داري،جنگل

كننـد   عمـل  دولتـي  و خـصوصي  هـاي  بخـش  از تـر  موفق...  و اجتماعي هاي آسيب كاهش  كودكان،

  ).47 :1383 محمدي،(

 در نهـاد مـردم  هـاي  سازمان همواره گذشته سال چند در كه است مناطقي از يكي يزد استان بهاباد

 اشـاره  بهابـاد  »ميثاق ةتوسع و تحول طرح «تعاوني شركت به توان مي ،مثال براي ند؛اداشته فعاليت آن

 ـ ارآفرينيك مباحث به نيز اخيراً و كند مي فعاليت مختلف هاي حوزه در است سال چندين كه كرد -هب

                                                 
1- Schuhmacher 

2- people- centered 

3-Non-Governmental Organizations 
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 دري  نيكـارآفر  ةتوسـع  امكـان  بررسي هدف باحاضر   قيتحق ؛ بنابراين،   است شده وارد طورمشخص

بـر  ي سـع  ،راسـتا ني ـدرا واست  شده انجامي محلي نهادها پتانسيل از استفاده با ،ييروستاي  هاطيمح

  :داده شود پاسخ زير الاتؤس به آن است تا

 ةتوسـع  ةدرزمين ـ محلـي  نهادهـاي هـا و تهديـدهاي      ف، فرصـت  ضـع   و قـوت  نقـاط  ترين صليا. 1

  ند؟اكدام منطقه در كارآفريني

  ؟توان براي تقويت نقش نهادهاي محلي در توسعة كارآفريني ارائه كردراهكارهايي را مي هچ. 2

  تحقيقشناسي شرو. 2

  قلمرو جغرافيايي پژوهش.  1. 2

هـاي شهرسـتان بـافق      يكـي از بخـش  بهاباد. استبهاباد بخش  پژوهش،    قلمرو جغرافيايي اين  

هـاي   سه دهستان به نـام     داراي ،مربع  كيلومتر 56/5781اين بخش با مساحتي معادل      . استان يزد است  

شـرقي     كيلـومتري شـمال  85 كه در است مزرعه و مكان     139 آبادي و    44جلگه، آسفيچ و بنستان و      

 بخش بهاباد در دشتي وسـيع       .قرار دارد  كيلومتري از مركز استان يزد       210 ةدر فاصل  شهرستان بافق و  

لازم است توضيح داده شود براساس دستور رياست محترم جمهـور، بخـش بهابـاد               . واقع شده است  

  . به شهرستان بهاباد ارتقاء يافته است1389از سال 

  1385 ،روستايي و شهري نقاط در ساكن و سن برحسب بهاباد بخش جمعيت تركيب -1 جدول

  1385 ،ايران آمار مركز : خذأم

 روستايي جمعيت شهري جمعيت كل جمعيت سني هايگروه

 زن مرد جمع زن مرد جمع زن مرد جمع 

14-0 4104 2096 2008 1955 989 966 2149 1107 1042 

64-15 9408 4684 4724 4883 2442 2441 4525 2242 2283 

 343 361 704 176 185 361 519 546 1065 سال 65 بالاي

 3668 3710 7378 3583 3616 7199 7251 7326 14577 كل جمع
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 نفـر جمعيـت دارد      14577 مركز آمار ايران، بهاباد درمجمـوع        1385با توجه به سرشماري سال       

 در روسـتاها    %6/50 ،يعنـي ؛   نفـر  7378سـاكن شـهرها و      % 4/49 ، يعنـي  ؛ نفر 7199 ،كه از اين تعداد   

  نفـر  7251مـرد و    ) %2/50(  نفـر  7326تعـداد    ، نفـر  14577 از مجمـوع     ،همچنـين . كننـد   زندگي مي 

 جمعيت منطقـه ازنظـر   ،ثير سن افراد بر ميزان گرايش به كارآفرينيأبا توجه به ت    .اند  زن بوده ) 8/49%(

  :)2جدول ( شرح ذيل بوده استه كه نتايج حاصل ب بررسي شد هاي عمده سني نيز گروه

 1385 سال در دهستان تفكيك به بهاباد بخشي تيجمع اتيصوصخ -2 جدول

 1385 ران،يا آمار مركز: مأخذ

 يباسواد نرخ سال 10ي بالا افراد باسواد افراد تعداد تيجمع خانوار تعداد يآباد نام

  زن مرد زن مرد   

 4/75 1035 897 697 760 2070 525 جيآسف

 1/71 654 707 434 535 1523 484 بنستان

 5/77 1835 1915 1381 1527 3785 946 جلگه

  روش تحقيق. 2. 2

 بـه  توجـه  بـا  ابتـدا . اسـت  شـده  اسـتفاده  تحليليو   توصيفي هاي روش از پژوهش اين انجام در

 در ،سـپس  .شـد  پرداختـه  هـا نآ هاي فعاليت و منطقه در محلي نهادهاي بررسي به ،موجود اطلاعات

 از اسـتفاده  با ييروستا كارآفريني ةتوسع استراتژي ةارائ و اطلاعات وتحليلتجزيه براي بعدي مراحل

-بررسـي  بـه  توجه با ابتدا در بنابراين، ؛است شده استفاده SWOT تحليلي روش از ،محلي نهادهاي

 ضـعف،   و قـوت  نقـاط  از فهرسـتي  منطقـه،  خـارجي  و داخلـي  محـيط  رويبر   گرفتهصورت هاي

  .بررسي و شناسايي شد هاتهديد و ها فرصت

دو گـروه     از هركدام از كههستند   محلي  مردم  و نوليسؤم كارآفرينان، شامل تحقيق آماري ةجامع

 مـردم  از و شـدند  انتخـاب  نفر 30 ،تصادفي ساده  صورتهبو   نمونه عنوانهب ،ولينؤمس و كارآفرينان

با اسـتفاده از روش     . تعيين شدند  نمونه عنوانهب نفر 124 تعداد ،كوكران فرمول از استفاده با نيز محلي

 ،منطقـه  دهيـاران  و روسـتاها  اسـلامي  شوراي اعضاي از نامهپرسش ازطريق اي و گيري خوشه نمونه
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 و تحـول  طـرح  شـركت ( منطقه ةتوسع در فعال جوانان امداد، ةكميت بخشدار، شامل بخش ولينؤمس

 ملـي  و ايمنطقـه  محلـي،  حوسـط  در كـارآفريني  ةحـوز  كارشناسـان  و نظران صاحب،  )ة ميثاق توسع

 ـ ميـزان بـر كـارآفريني،      ثرؤم عوامل از هريك به دهيوزن با سپس. پرسشگري انجام شد    هـا آن ريثأت

 ةتوسـع  راسـتاي در لازم راهبردهـاي  SWOT از اسـتفاده  بـا  ،درنهايت .شد وتحليلتجزيه و محاسبه

آوري اطلاعـات موردنيـاز، از         براي جمـع   .شد ارائه محلي نهادهاي پتانسيل از گيري بهره با كارآفريني

نظـران،     آن ازسوي متخصصان و صـاحب      1ه شد و پس از تأييد روايي      ساخته استفاد نامة محقق پرسش

  . در يكي از روستاهاي بهاباد اجرا شد3آزمون صورت پيش، به2براي تأييد پايايي

  تحقيق ادبيات و نظري مباني. 3

  كارآفريني. 1,3

 آفرينيكـار . شـود  مي جديد تقاضاي يا و رضايتمندي ايجاد به منجر كه است فرايندي ،4كارآفريني  

 ـ منـابع  از فـردي منحـصربه  ةمجموع ـ تـشكيل  طريـق از ،ارزش ايجـاد  فرايند از ست ا عبارت  ا هـدف  ب

 خطرهـا  قبـول  و نو چيزي خلق فرايند كارآفريني،). 7 :1379 دارياني، احمدپور( هافرصت از گيري بهره

 اقتـصاد  لياص ـ مـشكل  اسـت  معتقد) 1979(» 5كرزنر«). Hisrich et al. , 2005: 8( است آن منافع و

 از آگـاهي  ،يعنـي  ؛كـارآفريني ،  وي ازنظـر . گيـرد نـشأت مـي    هـا  فرصـت نكـردن   درك از اي جامعه هر

 و دانـد مـي  اقتـصادي  رشـد  محـرك  عامـل  را كارآفريني 6شومپيتر. نشدهكشف و سودآور هاي فرصت

  ).Mohapatra et al., 2007: 163( كند مي ياد توسعه اساس و پايه عنوانبه آن از 7سوتو

 شـوند   كه توسط مردم ايجاد مي      هستند  غيردولتي يهايتشكل )NGOs(نهاد  هاي مردم سازمان    

هـاي خيرخواهانـه درراسـتاي اهـداف         طبق قوانين جامعه به فعاليـت       و و خارج از بروكراسي دولتي    

 ، محـيط زيـست  ةهـا در حيط ـ برخي از اين تـشكل    . كنند هاي خود فعاليت مي     نامه اساس ةشدتعريف

                                                 
1- Validity 

2- Reliability 

3- Pilot Study 

4- Entrepreneurship 

5- I- Kirzner  

6- shumpeter 

7- Soto 
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در نيـز   بهداشت و سلامت و برخـي ديگـر        ة برخي در زمين   ،هاي اجتماعي  فعاليت در محدودة  برخي

-سـازمان  همـة  ،يمحلي  نهادها از منظور ،قيتحق نيا در. كنند هاي فرهنگي و علمي فعاليت مي     زمينه

 هـا، دهيـاري  روسـتا، ي  اسـلام ي  شـوراها  همچون ،يمحلي  مدني  نهادها و) NGOs( نهادمردمي  ها

  .استي مردمي هاتشكل ريسا و ها يتعاون امداد، ةيتكم بسيج،

 بـودن پـايين   را روسـتايي  مـشكلات  ةعمـد  دلايل از يكي ،روستايي ةتوسع نظرانصاحباكثر    

 دسـتي تنـگ  و فقـر  مهـاجرت،  نـاقص،  اشتغال و بيكاري مالي، منابع و سرمايه كمبود وري،بهره نرخ

 ارزش اجتمـاع  سطح در و شوندمي وري بهره افزايش و يپوياي سبب اجتماع، در كارآفرينان. دانند مي

 سـبب   كارآفرينـان  ،همچنـين . برنـد  مي بالا جامعه ةبدن در  را تلاش ةروحي و دهند مي افزايش را كار

 در بالنـدگي  و رشـد  موجـب  امـر  همـين  و شـوند  مـي  كارآفرين و خلاق كارهاي به جامعه تشويق

 يـك  افـراد  اكثريـت  توسط زندگي ةشيو يك عنوانبه فرينيكارآ كههنگامي ،بنابراين ؛شود مي اجتماع

 از حاصـل  نتايج). 74 :1383 حسيني،شاه( يابد مي توسعه سريع بسيار جامعه آن شود، پذيرفته جامعه

1( كـارآفريني  جهاني بانديده ةپروژ تطبيقي مطالعات
GEM ( و مثبـت  ارتبـاط كـه    دهـد مـي  نـشان 

 هـاي فعاليـت  كـه  كشورهايي و نيز    دارد وجود اقتصادي رشد و انهكارآفرين هاي فعاليت بين داري امعن

 ).Macke & Markley, 2007: 47( دارند پاييني اقتصادي رشد ندارند، ييبالا سطح ةكارآفرينان

 و كـشف  كـه  هـستند  نـشده  كـشف  و جديـد  هـاي فرصـت  از سرشار شهرها، مانند نيز روستاها

 آن، مبنـاي  بـر  پـذير  رقابـت  و جديـد  وكارهـاي  كـسب  جاداي و ها فرصت اين از موقع به برداري بهره

  .آورد همراهبه روستاييان براي چشمگيري اقتصادي مزاياي تواند مي

  كارآفريني ةتوسع و مشاركت محلي، نهادهاي. 2. 3  

 اجتمـاعي،  فراينـدي  مـشاركت « :كنـد  مـي  تعريـف  چنـين  ايـن  را مشاركت) 1986( 2گائوتري  

 بـه  مـردم  ةهم ـ دادنسوق آن هدف كه است چندفرهنگي و چندبعدي ،چندگانه پارچه،يك عمومي،

 بـرانگيختن « آن عـام  مفهوم در مشاركت نيز 3يومالل ازنظر. »است توسعه مراحل  تمام در نقش ايفاي

                                                 
1- Global Entrepreneurship Monitor  

2- Gaotri- H 

3- Umalele 
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 توسـعه  هـاي  طرح به گوييپاسخ براي آنان توان و درك افزايش يامعنبه ،درنتيجه و مردم حساسيت

     ).13 :1380 ، و غفاريازكيا( »است محلي كاراتابت تشويق معنايبه نيز و

 زيـست  محـيط  و زنـدگي   بهبـود  و ارتقـاء  ،توسـعه  در مـردم  دخالت ازاست   عبارت مشاركت

 اجـراي   گيـري،  يممتـص  فرآينـدهاي  در مـردم  دخالت شامل مشاركت ،روستايي ةتوسع در. خودشان

 هـا  برنامـه  ايـن  يابيارزش در همكاري و توسعه هاي برنامه از حاصل منافع در شدنشريك ها، برنامه

   .)Cohen & Uphoff , 1977 :66( ستا

  جمعـي،  هـاي  تـصميم  اتخاذ هدف با ها فرصت ةدوبار توزيع و گسترش براي ابزاري مشاركت  

 مراحـل  تمامي در تواند مي مشاركت اين .است آن ثمرات از همگاني مندي بهره و توسعه در همياري

 داشـته  وجـود  ارزيابي و  منافع تقسيم ،)رسانياطلاع و مديريت  عمليات، (جراا ،گيري تصميم مختلف

 بـه  ازهمـه بـيش  توسـعه  كه است دليل اين به روستايي ريزي برنامه در مشاركت اصل بر تأكيد .باشد

 يابـد  مـي  تجلـي  درونـي  هـاي  توانـايي  مستمر كفايت و بهبود در و است نيازمند يادگيري و انگيزش

  ) 125  :1383 رضواني،(

 هـا  سـازمان  .اسـت  شـده  گرفته درنظر مشاركت براي اساسي يابزار سازمان ،توسعه ادبيات در   

 ـبه باشند، شده سيسأت يانيروستا خود يا روستا از خارج افراد توسط اينكه از اعم  بـراي  ابـزاي  ةمثاب

 بـروز  سـاز  زمينـه  ،مـشاركتي  فرآينـدهاي  معتقدنـد  نيـز  برخي. دنكن مي عمل محلي مشاركت ةتوسع

  . كنند ايفا مهمي نقش توسعه در توانند مي كه است كشاورزان سازمان يا تعاوني مانند هايي سازمان

 سيـستم  ايجـاد  و يانيروسـتا  مـشاركت  اصلي محور و اوليه ةهست ،روستايي اسلامي ياهاشور  

 تـرين پـايين  ،روسـتايي  اسلامي شوراهاي ديگر،عبارتيبه .دنشومي محسوب خودگردان و جانبههمه

 بـا  هـا آن گيري تصميم روند و دارند حضور آن در روستا افراد صالح  كه هستند كشور تشكيلاتي ةرد

 روسـتايي  اسـلامي  شوراهاي كه است واضح. است يانيروستا تصميمات و آراء عملي و عيني تبلور

 سـنگيني  ترسـال  و انـد بـوده  يانيروسـتا  بـراي  بزرگي خدمات أ  منش ،فعاليت سال چندين مدت در

 ايـن  ،شـده  گرفتـه  نظر در هاآن اصلي ةوظيف نيز و شورا تشكيل اصلي هدف آنچه .انددار  بوده  عهده

 كـار  در يانيروسـتا  مـشاركت  ةكننـد  جذب ويژههب و اجرايي بازوي  مشاور، عنوانبه شوراها كه است

 مـشاركت  شيافـزا  بـا ي  محل ـي  نهادهـا  ةتوسـع  و يري ـگشـكل  ،نيبنـابرا  هـستند؛  روستايي ةتوسع
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 ـيزم ،يخصوص بخش وي  دولتي  ها ارگان و ها سازمان ان،ييروستا  رايي  روسـتا ي  نيكـارآفر  ةتوسـع  ةن

  .كند يم فراهم

 و ايجـاد انگيـزه و كمـك         ءها، ارتقا   طراحي برنامه دربارة   ،امروزه تجربيات فراواني در سراسر دنيا     

 بلكـه در اكثـر      ؛ر خـاص نيـست     منحصر به يك كـشو     تنهاچنين تجربياتي   . به كارآفريني وجود دارد   

توجـه  از   گذشـته،    ةدر چند ده  .  كارآفريني وجود دارد   ةهاي زيادي در رابطه با توسع       كشورها، برنامه 

 اقتـصاد  پيـشرو  كـشورهاي  در غالـب  جريان ةتوسع و رشد هاينظريه از گيري بهره با ،به كارآفريني

 در توسـعه  و اشـتغال  ايجاد ةكنندمحدود عامل ترينمهم سرمايه كه مدهآ وجودهب ذهنيت اين جهاني،

 تـصور  ايـن  كـه  كرد قبول را اصل اين بايد سرمايه، مهم نقش به اذعان ضمن. است روستايي مناطق

 و داخلـي  ةسـرماي  از بـرداري  بهـره  بـراي  مناسـب  اجتمـاعي  نهادهـاي  كه است درست صورتي در

 فرينيآكـار  در يهسـرما  ضـرورت  و نقـش . دنباش ـ داشـته  وجـود  شـرط  پـيش  صـورت بـه  ،خارجي

 ايجـاد  فكـر  بـه  بايـد  باشـيم،  داشـته  نگرانـي دل سـرمايه  نبـود  از اينكه از قبل اما ؛نيست انكارشدني

 ةايجادكننـد  عامـل  ترين اصلي نكهآ ترمهم ةنكت. باشيم توسعه و اشتغال ا هدف ب اجتماعي هاي سازمان

 ةسـال  2500 دوران بـه  رتـصو  ايـن  ةريش  كه شود مي تلقي دولت ،روستايي مناطق در شغلي فرصت

  . گرددميازب سالاريدولت

 و كـاهش وابـستگي بـه        توسـعه  دري  محل ـي  نهادهـا  و كارآفريني جايگاه و اهميت به توجه با  

 ناپـذير  اجتنـاب  ضـرورتي  منطقـه  مـشكلات  حل راستايدر قيتحق نيا اجراي رسد مي نظرهب دولت،

  :است قرار اين از صهخلا ورطبه پژوهش اجراي ضرورت ةعمد دلايل ،بنابراين ؛است

 و  ملـي  ةتوسـع  بـه  يـافتن دسـت  بـراي  بنـابراين،  ؛است ملي ةتوسع زيربناي روستايي ةتوسع. 1

 ايـن  بـر  و داشـت  اي ويژه توجه جامعه از  بزرگي ةمجموع عنوانبه روستايي ةتوسع به بايداي    منطقه

 .است روستايي كارآفريني  روستايي ةتوسع اصلي ركن كه كرد تأكيد بايد نيز نكته

 در تحـول  رسـد  يم ـ نظربه ،است ملي داريپا ةتوسع اساس ،روستايي ةتوسع نكهيا به تيعنا با. 2

 .باشد مهم نيا به يابيدست عامل ،ييروستاي نيكارآفر به پرداختن وي محلي نهادها

  :هستنده ئل مسسه ناشي از ، روستاها در تمامي مناطق جهانسي و معضلات اسامشكلات    

  ؛ امكانات اجتماعيكمبود -
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 ؛ي اقتصادهايت زيرساخفضع -

 .كمبود درآمد و ضعف اقتصادي مردم -

 ـ ساختارمند وي  قوي  محلي  نهادهاي  ريگ شكل      رفـع  بـه ي  انيشـا  كمـك  توانـد  يم ـ آسـاني هب

 مـردم  مشاركت ةنيزم) NGOs( نهادمردمي  هاسازمان وي  محلي  نهادها ،رايز يادشده كند؛  مشكلات

 ـ تواننـد  يم ـ نهادها نيا ،نيهمچن. دنآور يم فراهم شيازپشيب اري  محل  ازي  بهتـر  و مطلـوب  نحـو هب

 ةتوسـع  و جـاد يا ،يري ـگ شـكل  بـه  درواقـع  امـر  نيا كه كنند استفاده جهت نيا دري  دولت لاتيتسه

 شيافـزا  بـه  منجـر ي محل ـ مـشاركت  ةتوسـع  با و كند يم كمكي اجتماع وي اقتصادي  ها رساختيز

 كـه يي  هـا سـازمان  و افـراد  بـر  تمركز و توجه باي  محلي  نهادها ،نيبنابرا شود؛ يمي  لمح مردم درآمد

 را نـه يزم دارنـد، يي  روسـتا ي  وكارهـا كـسب  شروعي  برا لازم تخصص و هامهارت و هيسرما زه،يانگ

-عـلاوه . دن ـكنيم ـ فراهمي  نيكارآفر ويسبهيي  روستا ةجامع كيتحر وي  نيكارآفر فضاي جادياي  برا

 ـ نيز ويي  شناسا و تيوتربميتعل آموزش، قيازطري  محلي  ادهانه براين،  و ازهـا ين هـا،  فرصـت ي  معرف

 ـآور يم ـ وجـود هب ـي  نيكـارآفر  و وكار كسب شروعي  برا را بسترها ها،پتانسيل ي نهادهـا  ،نيبنـابرا ؛ دن

  . شوند يمي نيكارآفر ةتوسع وي محل مردم مشاركت شيافزا به منجري محل

  مدل مفهومي تحقيق. 3,3

. شكل زير طراحي شـده اسـت      دادن روابط و تأثيرات نهادهاي محلي، مدل مفهومي به        اي نشان بر

طوركه در اين مـدل مـشخص اسـت، نهادهـاي محلـي مركـز ثقـل تحقيـق درجهـت توسـعة               همان

قـوت و  ضعف و تهديدها به نقـاط   اين نهادها با تبديل نقاط    . اندكارآفريني روستايي درنظر گرفته شده    

رنـگ كننـد و نيـز    ضعف را ازبين ببرند و يا اثـرات آن را كـم   وانند تاحدودزيادي نقاط  تها مي   فرصت

ريـزي بهتـري درراسـتاي        تواننـد برنامـه   همزمان با اين، نهادهاي محلي مـي      . اثر سازند تهديدها را بي  

تواننـد چنـد   در اين مدل، نهادهاي محلـي مـي    . قوت موجود داشته باشند   ها و نقاط  استفاده از فرصت  

) ازجمله ضعف قـوانين، تمركزگرايـي و غيـره    (مونه از تهديدهايي كه در اين تحقيق مشخص شده          ن

هـاي خـارج از    هايي همچـون جـذب سـرمايه    رنگ كنند و درمقابل، از فرصترا ازبين ببرند و يا كم 

  . هاي دولت درخصوص اين مناطق، نهايت استفاده را كنند منطقه و استفادة مناسب از سياست
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   مدل مفهومي توسعة كارآفريني روستايي با استفاده از نهادهاي محلي-1شكل 

  . 1388يافته هاي پژوهش، : مأخذ

  تحقيق هاي يافته. 4

بـه   ،محلي نهادهاي ظرفيت از استفاده با روستايي كارآفريني ةتوسع هاي سياست و راهكارها ةارائ براي

تـفاده  با تا است شده سعي تحقيق اين درنابراين،  ب ؛استنياز   امر اين در ثرؤم عوامل ةجانبهمه بررسي  از اس

 ايـن ) محلـي  مردمنيز   و دهياران و اسلامي شوراي اعضاي،  محلي ولينؤمس كارآفرينان،( گروه سه نظرات

تـه  و بررسـي ) SWOT(ها  تهديـد  و ها فرصت ضعف، نقاط،  قوت نقاط گروه چهار در عوامل  بنـدي دس

  . شود ارائه كارآفريني ةتوسع براي ملاز راهكارهاي اساس،براين و شوند
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  در ناحية موردمطالعه فرينيآكار ةتوسع بر ثرؤم داخلي عوامل) الف

اـ  است شده بررسي قوت  و ضعف نقاط شناسايي براي منطقه داخلي محيط ،مرحله اين در  عوامـل  ت

اـ  بررسـي  از حاصل نتايج. شود شناسايي خصوصدراين بازدارنده و مساعد  شـده  آورده) 3 (جـدول  در ه

  .است

  محلي نهادهاياز  استفاده با كارآفريني ةتوسع بر ثرؤم خارجي عوامل) ب

اـيي  براي منطقه رب خارجي محيط آثار بررسي ،مرحله اين از هدف    اـ  فرصـت  شناس  هاييتهديـد  و ه

  .است ثيرگذارأت محلي نهادهاي سوي از كارآفريني ةتوسع با ارتباط در كه است

  در منطقه كارآفريني ةتوسع بر ثرؤم داخلي ضعف و قوت نقاط ماتريس - 3جدول

  1388هاي پژوهش،  يافته: مأخذ

 )Weaknesses( ضعف نقاط )Strengths( قوت نقاط ابعاد

  اقتصادي

 

 زياد استعداد محلي، خرد هاي سرمايه وجود

 گياهان وجود زيرزميني، هاي آب منابع جوانان،

 دوجو دامداري، زياد بخش پتانسيل دارويي،

 فعال، تعاوني هاي شركت وجود غني، معادن

 از استفاده براي مناسب  پتانسيلوجود

 نو هاي انرژي

 – صنعتي كوچك هاي كارگاه ورشكستگي

 مردم و جوانان بين در مهارت ضعف دامداري،

 نبود مد،آدر كمي مناسب، بازارهاي نبود محلي،

 اندك بسيار رونق بازاريابي، اصول به آشنايي

 موجود، صنايع بودن غيرمرتبط ،دستي صنايع

 بيكاري نرخ بالابودن

 - فرهنگي

 اجتماعي

 منديعلاقه كارآمد، و متخصص انساني نيروي

 اعتقادات وجود مردمي، مشاركت فعاليت، به

 هدايتگري، و رهبري تيمي، كار انجام ديني،

 براي مناسب تونا وجود كرده، تحصيل جوانان

 زنان و جوانان مشاركت

 و مردم بين تعامل نبود عمومي، هاي آگاهي ضعف

 امور، به سنتي نگاه برنامه، نداشتن ولين،ؤمس

 خصوصي، بخش  از ترس اي، محله اختلافات

 بيش انتظار تيمي، كار ضعف جوانان، انگيزگي بي

 فعاليت به نسبت سنتي نگاه دولت، از مردم حد از

 زنان

 نهادي

 محلي ولينؤمس بين در بيشتر همت و تلاش

 ةتوسع به ولينؤمس اعتقاد منطقه، ةتوسع براي

 جذب براي محلي ولينؤمس تلاش كارآفريني،

 محلي نهادهاي پتانسيل از استفاده و

 مديريت، ضعف نهادها، خواري رانت و باندبازي

 هماهنگي در ضعف لازم، هاي زيرساخت ضعف

 ها بخش بين
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  در منطقه يكارآفرين ةتوسع بر ثرؤم هايتهديد و ها فرصت ماتريس -4جدول
  1388هاي پژوهش،  يافته: مأخذ

 )Threats(ها تهديد )Opportunities( ها فرصت هدف گروه

  اقتصادي

 

 جلب جديد، هايوريآفن بستر شدنفراهم

 هاي سرمايه جذب مردمي، هاي مشاركت

 دولتي، هاي سرمايه جذب به كمك خارجي،

 به بخش شدنتبديل تسهيلات، از بهينه ةاستفاد

 شهرستان

 و محلي امكانات گرفتنناديده مناسب، ةشبك نبود

 نهادهاي به اعتماديبي و توجهيبي        فرامحلي،

 ضعف گذاري، سرمايه ريسك بالابودن محلي،

 نبود و منطقه صنايع اقتصادي وجود پتانسيل

 هاآن از مناسب حمايت

- فرهنگي

 اجتماعي

 تقويت ناحيه، از خارج محلي نيروهاي جذب

 با ارتباط ةزمين شدنفراهم كنترل، و نظارت

، به آموزش ةتوسع المللي، بين و ملي نهادهاي

 وكاركسب هاي مهارت آموزش ويژه

-بي اي، منطقه و بومي هايپتانسيل به توجهيبي

 روزافزون گرايش مردمي، هاي مشاركت به توجهي

 و جوانان به فرصت ندادن شهري، زندگي به مردم

 زنان

 نهادي

 توجه محلي، نهادهاي از استفاده بر تدول عزم

 عزم زودبازده، و كوچك هاي بنگاه به دولت

 به دولت توجه محروم، مناطق ةتوسع به دولت

 مناريد، ةپروژ ،NAP ةپروژ خانگي، مشاغل

 بهاباد ةتوسع و تحول طرح

 بوروكراسي لازم، حمايتي مقررات و قوانين ضعف

 عزم ودنب و توجهيبي دولت، به وابستگي اداري،

 نداشتن محلي، نهادهاي نقش به دولت در جدي

 سريع تغيير محلي، مديران براي مناسب اختيارات

 بالا از ريزي برنامه و مديريت تمركزگرايي، مديران،

 پايين به

  تحليلي هاي يافته. 1. 4

 18 قـوت،  ةنقط ـ 17  بـه  موردمطالعـه  ةمنطق ـ در است، مشخص نيز )5( جدول در طوركههمان

 قـوت  ةنقط 28 ،درمجموع ،ترتيبيناهب .است شده اشاره تهديد مورد 16 و فرصت 11 عف،ض ةنقط

  پـيش  تنگناهـاي  و هـا  محـدوديت  عنـوان به  تهديد و ضعف ةنقط  34 و ها مزيت عنوانهب فرصت و

 بايـد  ،بنـابراين  ؛است شده شناخته محلي نهادهاي از استفاده با ،كارآفريني ةتوسع در ناحيه اين روي

 نقـاط  و هاتهديـد  بـردن ازبـين  يـا  كـاهش  نيـز  و قوت نقاط و ها فرصت از بهينه ةاستفاد براي تگف

  .آيد عملبه هاريزي برنامه و ها سياست در اساسي بازنگري بايد ضعف
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  كارآفريني ةتوسع بر ثرؤم اصلي عوامل ؛SWOT ماتريس -5 جدول

  1388هاي پژوهش،  يافته: مأخذ 
 دروني بيروني

  )O( ها فرصت
O1- ناحيه از خارج در محلي متخصص نيروهاي وجود  

O2- جديد هايوريافن        بستر شدنفراهم  
-O3 المللي بين و ملي نهادهاي با ارتباط ةزمين شدنفراهم  
O4- و كارآفرينان به دولت سوي از تسهيلات ئةارا ةبرنام 

  دولتي هاي سرمايه جذب به كمك
O5- منطقه از ارجخ  در مناسب هاي سرمايه وجود  

O6- محروم مناطق ةتوسع به دولت عزم  
O7- آموزش ويژهبه ،آموزش مناسب هاي برنامه وجود 

  كشور در وكاركسب هاي مهارت
O8- خانگي مشاغل به دولت توجه  

O9- زودبازده و كوچك هاي بنگاه به دولت توجه  
O10- ةپروژ NAP مناريد ةپروژ و  

O11- هاي دستگاه عملكرد بر مردم كنترل و نظارت 
  مختلف
 

  )S( ها قوت
S1-  كارآمد انساني نيروي وجود  

S2- روستاييان و جوانان بين انگيزه و علاقه  
S3- ديني اعتقادات وجود  
S4- هدايتگري و رهبري  

S5- منطقه در بومي و سنتي علوم هاي زمينه وجود  
S6- منطقه در مختلف هاي پتانسيل وجود  

S7- تيمي كار انجام و مردمي مشاركت  
S8-  فعال و مندهعلاق و پويا محلي ةجامع  

S9- منطقه در متخصص انساني نيروي و افراد وجود  
S10-  ملي و اي منطقه محلي، گذاران سرمايه استقبال  

S11-  جديد هاي تكنولوژي ةتوسع براي لازم بسترهاي وجود  
S12- مناسب محلي مديريت  

S13-  دولتي هاي مايتح مناسب جذب درجهت لازم بسترهاي وجود  
S14- غني معادن وجود  
S15- دارويي گياهان وجود  

S16- نو هاي انرژي از استفاده براي مناسب پتانسيل وجود  
S17- زنان و جوانان مشاركت براي مناسبپتانسيل  وجود 

  )T(ها تهديد
T1- لازم حمايتي مقررات و قوانين ضعف  

T2- دولت به وابستگي  
T3- اي منطقه و بومي ايه پتانسيل به توجهي بي  

T4- امور نجام درا برنامهداشتن  به اهميتيبي  
T5- مديريت ضعف  
T6- اداري بوروكراسي  

T7- مردم بين در بيكاري بالابودن  
T8- پايدار ةتوسع به توجهيبي  

T9- مناسب اجتماعي هاي شبكه نبود  
T10- محلي نهادهاي به اعتمادي بي و توجهي بي  

T11- گذاري ايهسرم ريسك بالابودن  
T12- تمركزگرايي  

T13- نداشتن پايين، به بالا از ريزي برنامه و مديريت 
  محلي مديران براي مناسب اختيارات

T14- زنان و جوانان به فرصت ندادن  
T15- شهري زندگي به مردم روزافزون گرايش  

 

  )W( ها ضعف
W1- منطقه مردم اطلاعيبي  و رسانياطلاع و آگاهي ضعف  

W2- ولينؤمس و مردم بين املتع نبود  
W3- برنامه نداشتن  
W4- تيمي كار ضعف  

W5- بازاريابي اصول به آشنايي ، نبودنهادها خواري رانت و باندبازي  
W6- خصوصي بخش از ترس  
W7- امور به نسبت سنتي نگاه  

W8- ولينؤمس و مردم بين در جوانان به كمتر اعتماد  
W9- داريدام-صنعتي كوچك هاي كارگاه ورشكستگي  

W10- محلي مردم و جوانان بين در مهارت ضعف  
W11- مناسب بازارهاي نبود  

W12- دستي صنايع اندك بسيار رونق  
W13- دولت از مردم ازحدبيش انتظار  

W14- اي محله اختلافات  
W15- لازم هايزيرساخت ضعف  

W16- زنان فعاليت به سنتي نگاه  
W17- رامو انجام در ريزي برنامه ضعيف جايگاه  

W18- ها بخش بين هماهنگي در ضعف 
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 و SWOT مـاتريس  تشكيلها،  تهديد،  ها فرصت ضعف، نقاط ،قوت نقاط شدنمشخص از پس

 طيـف  از اسـتفاده  بـا  و اي نامـه پرسش طي بالا موارد از هريك ها،آن اهميت ميزان سنجش براينيز   

مـورد بررسـي     محلـي  مردميز  ن و محلي نهادهاي اعضاي ،ولينؤمس كارآفرينان، گروه سه از ،ليكرت

 ـ شدهمطرح هاي فرصت ،است شده مشخص نيز) 6 (جدول در طوركههمان .قرار گرفت   صـورت هب

 هـاي  پاسـخ . است شده پرسش محلي مردم و ولينؤمس كارآفرينان، گروه سه از اي گزينه 5 الؤس 11

 و هآمـد  ستدهب ،واردم از هريك وزن وشده است    محاسبه شدهدرنظرگرفته امتيازات با آمده دستهب

 در هـا  فرصت ثرترينؤم ،بنابراين ؛است شده داده نشان) 6 (جدول در حاصل نتايج و هشد بندي رتبه

  .است) 7 (جدول شرحه ب گروه سه ازنظر محلي نهادهاي از استفاده با كارآفريني ةتوسع جهت

  محليها ازنظر كارآفرينان، مسؤولين و مردم  بررسي ميزان تأثير فرصت-6 جدول

  1388، هاي پژوهش يافته: مأخذ
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 نظر از محلي نهادهاي از استفاده با ،كارآفريني ةتوسع درجهت ها فرصت ثرترينؤم -7 جدول

  محلي مردم و لينؤومس كارآفرينان،

  1388 هاي پژوهش، يافته: خذأم

 اهميت بترتيهب محلي نهادهاي از استفاده با كارآفريني ةتوسع درجهت ها فرصت ثرترينؤم گروه

  

 كارآفرينان

 فرامحلي و محلي نهادهاي بين پيوند

 ). ..و اقتصادي هاي طرح زودبازده، هاي بنگاه( دولت هاي برنامه بهتر اجراي به كمك

 )محلي ةجامع دهيسازمان طرح مناريد، ،NAP(الملليبين و ملي هايپروژه بهتر اجراي به كمك

 لازم هاي مهارت و آموزشي مختلف هاي دوره اندازي راه به كمك

 اجرايي مختلف هاي دستگاه عملكرد به نسبت مردمي نظارت ترويج و تقويت

 دولتي هايگذاري سرمايه بهتر جذب به كمك

 كارآفريني ويسبه مختلف نهادهاي و دولت ازسوي شدهارائه تسهيلات هدايت

  

 اعضاي و لينؤومس

 محلي نهادهاي

 هاي دستگاه عملكرد به نسبت مردمي نظارت ترويج و تقويت و فرامحلي و محلي نهادهاي بين پيوند

 اجرايي مختلف

 دولتي هايگذاري سرمايه بهتر جذب به كمك

  خارجي هاي سرمايه جذب به كمك

 )محلي ةجامع دهيسازمان طرح مناريد، ،NAP(الملليبين و ملي هايپروژه بهتر اجراي به كمك

 لازم هاي مهارت و آموزشي مختلف هاي دوره اندازي راه به كمك

  

 محلي مردم

 فرامحلي و محلي نهادهاي بين پيوند

 اجرايي مختلف هاي دستگاه عملكرد به نسبت مردمي نظارت ترويج و تقويت

 )محلي ةجامع سازماندهي طرح مناريد، ،NAP(الملليبين و ملي هايپروژه بهتر اجراي به كمك

 خانگي مشاغل رونق به كمك

 خارجي يها سرمايه جذب به كمك

 لازم هاي مهارت و آموزشي مختلف هاي دوره اندازي راه به كمك

  

 ـ شـده مطرح قوتنقاطلي،  مح مردم و ولينؤمس كارآفرينان، گروه سهز  ا  5 الؤس ـ 17 صـورت هب

 الؤس ـ نفـر  120از   محلـي  مردم از و نفر 30 تعداد به هركدام اول گروه دو ازارزيابي شد و     اي گزينه

 مـوارد  از هريك وزن و شده محاسبه شدهنظرگرفته در امتيازات با آمدهدستهب هايپاسخ. است شده

  .است شده داده نشان )8( جدول در حاصل نتايج كه است شده بندي رتبه ،مدهآدستهب
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 ولينؤمـس  كارآفرينـان،  گروه سه نظر از كه آن است    نشانگر قوت نقاط بررسي  از حاصل نتايج

بـه   ،محلـي  نهادهـاي  از اسـتفاده  بـا  كارآفريني ةتوسع جهت در قوت نقاط ثرترينؤم ،محلي مردم و

  .است) 9( جدولشرح 

 محلي مردم و ولينؤمس كارآفرينان، نظر از قوتنقاط از هريك ثيرأت ميزان بررسي -8 جدول

  1388 ،هاي پژوهش يافته: خذأم
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 ازنظر، محلي اينهاده از استفاده با كارآفريني ةتوسع درجهت قوتنقاط ثرترينؤم -9 جدول

  محلي مردم و ولينؤمس كارآفرينان،

  1388 ،هاي پژوهش يافته: خذأم

 گروه
  ،محلي نهادهاي از استفاده با كارآفريني ةتوسع درجهت قوت نقاط ثرترينؤم

 اهميت ترتيبهب

 كارآفرينان

 روستاييان و جوانان بين علاقه و انگيزه ايجاد

 منطقه انساني نيروي و متخصص فرادا از گيري بهره هاي زمينه آوردنفراهم

 دولتي هاي حمايت مناسب جذب درجهت لازم بسترهاي ايجاد

 محلي ةجامع با منطقي و مناسب ةرابط ايجاد

 تيمي كار انجام و مشاركتي ةروحي تقويت

 ملي و اي منطقه  محلي، هاي گذاري سرمايهبراي  لازم يبستر ايجاد

 و ولينؤمس

 اعضاي

 محلي نهادهاي

 ديني اعتقادات از استفاده با ترغيب و تحريك

 روستاييان و جوانان در علاقه و انگيزه ايجاد

 منطقه انساني نيروي و متخصص افراد از گيري بهره هاي زمينه آوردنفراهم

 دولتي هاي حمايت مناسب جذب درجهت لازم بسترهاي ايجاد

 منطقه معادن از مناسب گيري بهره

 تيمي كار مانجا و مشاركتي ةروحي تقويت

 محلي مردم

 روستاييان و جوانان در علاقه و انگيزه ايجاد

 دولتي هاي حمايت مناسب جذب درجهت لازم بسترهاي ايجاد

 منطقه انساني نيروي و متخصص افراد از گيري بهره هاي زمينه آوردنفراهم

 منطقه زنان و جوانان پتانسيل از استفاده

 منطقه معادن از مناسب گيري بهره

 تيمي كار انجام و مشاركتي ةروحي ويتتق
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 و ولينؤمـس  كارآفرينـان،  گـروه  سـه  از ،اي گزينه 5 الؤس 18 صورتهب ،شدهمطرح ضعف نقاط

 وشـد    محاسـبه  ،شدهدرنظرگرفته امتيازات با آمدهدستهب هاي جواب. است شده پرسيده محلي مردم

  :است شده داده نشان )11 (جدول در حاصل نتايج كه شد بندي رتبهحاصل،  موارد از هريك وزن

 نظر از محلي نهادهاي از استفاده با كارآفريني توسعه جهت در ضعفنقاط موثرترين -10 جدول

  محلي مردم  و مسئولين كارآفرينان،

  1388 ،هاي پژوهش يافته: خذأم

 گروه
 محلي نهادهاي از استفاده با كارآفريني ةتوسع درجهت ضعف نقاط موثرترين

 اهميت ترتيبهب 

 كارآفرينان

 مسئولين و مردم بين در جوانان به اعتماد تقويت

 محلي مردم و جوانان به ها مهارت آموزش به كمك

 مسئولين و مردم  محلي، مردم بين در همكاري و تعاون روحيه تقويت

 امور انجام در ريزي برنامه جايگاه تقويت به كمك

 ها بخش بين همكاري و هماهنگي افزايش

 زنان فعاليت به نسبت سنتي نگاه رفع و كاهش

 و مسئولين

 اعضاي

 نهادهاي

 محلي

 مسئولين و مردم بين در جوانان به اعتماد تقويت

 مسئولين و مردم  محلي، مردم بين در همكاري و تعاون روحيه تقويت

 امور انجام در ريزي برنامه جايگاه تقويت به كمك

 اي محله اختلافات رفع به كمك

 زنان فعاليت به نسبت سنتي نگاه رفع و كاهش

 ها زيرساخت ايجاد به كمك

 محلي مردم

 محلي مردم و جوانان به ها مهارت آموزش به كمك

 مسئولين و مردم بين در جوانان به اعتماد تقويت

 ها بخش بين همكاري و هماهنگي افزايش

 زنان فعاليت به نسبت سنتي نگاه رفع و كاهش

 ها زيرساخت ايجاد به كمك

 امور انجام در ريزي برنامه جايگاه تقويت به ككم
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 محلي مردم و ولينؤمس كارآفرينان، ازنظر ضعفنقاط ثيرأت ميزان بررسي -11 جدول

 1388 ،هاي پژوهش يافته: خذأم

 
 

 محلـي  مـردم  و ولينؤمس كارآفرينان، ازنظر كه ست ا اين نشانگر شدهمطرح ضعف نقاط بررسي 

 نهادهـاي  هـاي  پتانـسيل  از گيـري  بهـره  بـا  توان مي كه كارآفريني ةوسعت درزمينه موجود ضعف نقاط

 .است) 10( شرح جدول، بهكرد فراهم كارآفريني ةتوسع براي را زمينه و داد كاهش محلي
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 محلي مردم و ولينؤمس كارآفرينان، ازنظر دهاتهدي از هريك ثيرأت ميزان بررسي -12 جدول

  1388 ،هاي پژوهش يافته: خذأم

 
 

 مـردم  و ولينؤمس كارآفرينان، گروه سه از اي گزينه 5 الؤس 18 صورتهب شدهمطرح ضعفاطنق

 وزن و شـد  محاسـبه  ،شدهدرنظرگرفته امتيازات با حاصل هايپاسخ ،سپس. است شده پرسيده محلي

  .است شده داده نشان )12 (جدول در حاصل نتايج كه شد بندي رتبه و آمد دستهب موارد از هريك
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 محلـي  مـردم  و ولينؤمـس  كارآفرينـان،  ازنظـر  كه آن است  نشانگر شدهمطرح هايتهديد بررسي

 محلـي  نهادهـاي   پتانـسيل  از گيـري  بهـره  با توان مي كه كارآفريني ةتوسع ةدرزمين موجود هايتهديد

 جـدول صورت  به كرد، فراهم كارآفريني ةتوسع براي را زمينه و كرد تبديل فرصت به يا و داد كاهش

  :ست ا)13(

  محلي مردم و ولينؤمس كارآفرينان، ازنظر كارآفريني ةتوسع در هاتهديد ترينمهم -13 جدول

  1388 ،هاي پژوهش يافته: خذأم

 اهميت ترتيبهب كارآفريني ةتوسع در هاتهديد ترينمهم گروه

 كارآفرينان

 محلي مردم بين در امور نجام درا برنامه اهميت تقويت و گي برنامه بي رفع

 منطقه ناپايداري رفع و منطقه پايدار توسعه به كمك مديريتي؛ ثبات عدم رفع و محلي مديريت توسعه به كمك

 زنان و جوانان براي فرصت ايجاد

 زمينه اين در موجود مشكلات رفع و محلي فرا و محلي امكانات بكارگيري براي لازم زمينه ايجاد به كمك

 مناسب اجتماعي هاي شبكه گيري شكل به كمك

 تمركزگرايي كاهش به كمك

  

 و مسئولين

 نهادهاي اعضاي

 محلي

 بالا به پايين از ريزي برنامه تقويت و گيري شكل به كمك

 محلي مردم بين در امور نجام درا برنامه اهميت تقويت و گي برنامه بي رفع

 زمينه اين در موجود مشكلات رفع و محلي فرا و محلي امكانات بكارگيري براي لازم زمينه ايجاد به كمك

 زنان و جوانان براي فرصت ايجاد مديريتي؛ ثبات عدم رفع و محلي مديريت توسعه به كمك

 منطقه ناپايداري رفع و منطقه پايدار توسعه به كمك مناسب؛ اجتماعي هاي شبكه گيري شكل به كمك

 كمك منطقه؛ هاي انسيلپت به توجه و اشتغالي خود تفكر توسعه و مردم بين در دولت به وابستگي تفكر كاهش

 تمركزگرايي كاهش به

  

 محلي مردم

 محلي مردم بين در امور نجام درا برنامه اهميت تقويت و گي برنامه بي رفع

 منطقه ناپايداري رفع و منطقه پايدار توسعه به كمك مديريتي؛ ثبات عدم رفع و محلي مديريت توسعه به كمك

 تمركزگرايي كاهش به كمك

 زمينه؛ اين در موجود مشكلات رفع و محلي فرا و محلي امكانات بكارگيري براي لازم ينهزم ايجاد به كمك

 مناسب اجتماعي هاي شبكه گيري شكل به كمك

 بين و جامعه در محلي نهادهاي نقش و جايگاه تقويت مربوطه؛ تهديدات و بيكاري رفع و اشتغال توسعه

 محلي مسئولين

 زنان و جوانان براي فرصت ايجاد بالا؛ به پايين از زيري برنامه تقويت و گيري شكل به كمك
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  محلي نهادهاي از استفاده با كارآفريني ةتوسع راهكارهاي و راهبردها. 2. 4

 )SO( تهاجمي /رقابتي راهبردهاي -الف

 زيـر  راهكارهـاي  است، بيروني هاي فرصت و دروني قوتنقاط بر تمركز كه تهاجمي راهبرد در

 نهادهـاي  از اسـتفاده  بـا  كـارآفريني  ةتوسـع  بـراي  موجـود  هاي فرصت و قوتاطنق از استفاده براي

  :شود مي ارائه ،محلي

 ؛فرامحلي و محلي نهادهاي بين پيوند ايجاد راستايدر تلاش -

 بـه  مردمـي  نظـارت  تـرويج  و تقويـت  براي محلي نهادهاي ظرفيت از استفاده درجهت تلاش -

 ؛اجرايي مختلف هاي دستگاه عملكرد

 و جوانـان  بيشترهرچه منديهعلاق براي محلي نهادهاي ظرفيت از استفاده ا هدف ب ريزينامهبر -

 ؛كارآفريني درراستاي زنان

 زمينـة در لازم بـسترهاي  آوردنفراهم براي محلي نهادهاي ظرفيت از استفاده براي ريزيبرنامه -

 ؛اي منطقه و بومي متخصص نيروهاي از استفاده

 و  دولـت  هـاي  مه برنا بهترهرچه اجراي براي محلي نهادهاي ظرفيت از هاستفاد درجهت تلاش -

 .الملليبين و ملي هايه پروژ

 

 )ST( تنوع راهبردهاي -ب

 راهكارهـاي  اسـت،  متمركـز  بيرونـي  هايتهديد و دروني قوتنقاط بر كه بخشيتنوع راهبرد در

  :شودمي ئهارا تهديدات رفع با هدف ،قوتنقاط از بهينه ةاستفاد براي زير

 تقويـت  و گيـري  شـكل  بـه  كمـك  بـراي  محلـي  نهادهاي ظرفيت از استفاده راستايدر تلاش -

 ؛بالا به پايين از ريزي برنامه

 ؛تمركزگرايي كاهش براي محلي نهادهاي ظرفيت از استفاده درجهت تلاش -

 ياجتماع هاي شبكه گيري شكل براي محلي نهادهاي ظرفيت از استفاده راستايدر تلاش -
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 ) WO( بازنگري راهبردهاي -ج

 هـاي  فرصـت  از گيري بهره بر سعي دروني، ضعفنقاط بر كيدأت برعلاوه بازنگري راهبردهاي در

 نهادهـاي  از اسـتفاده  بـا  روسـتايي  كـارآفريني  ةتوسـع  روي پيش ضعفنقاط رفع راستايدر بيروني

  :شود مي پيشنهاد زير راهكارهاي ا اين هدفب كه است  محلي

 ؛منطقه از خارج هاي سرمايه جذب با نقدينگي مشكل حل درجهت شتلا -

 ؛زداييمحروميت ةدرزمين دولت هاي برنامه از مناسب ةاستفاد راستايدر تلاش -

 ؛زمينه اين در دولت هاي سياست به توجه با خانگي مشاغل مشكلات حل به كمك -

  .دولتي هاي حمايت جذب با لازم هاي زيرساخت ايجاد به كمك -

 

 )WT( تدافعي راهبرد -د

  :شود  مي ارائه زير راهكارهاي منطقه، پذيري آسيب رفع بر كيدأت برعلاوه راهبرد اين در      

 ؛مديريتي ثباتنبود  رفع و محلي مديريت ةتوسع -

 ؛محلي مردم بين در امور انجام در برنامه اهميت تقويت و گي برنامه بي رفع -

 ؛شغلي جديد هاي فرصت ايجاد و بيكاري رفع -

  .زنان فعاليت و امور انجام به سنتي نگاه رفع و كاهش -

  گيري نتيجه. 5

 و هـا  پتانـسيل  از گيـري  بهـره  با تواند مي كه است جوامع ةتوسع هاي استراتژي از يكي كارآفريني

 از كـارآفريني  ةتوسـع  بـراي  .شـود  منطقه اقتصادي رشد به منجر ،نشدهكشف و آور  سود هاي فرصت

 شـده  كيـد أت محلي نهادهاي مشاركت بر بيشتر تحقيق اين در كه شود مي استفاده مختلفي هكارهايرا

 بررسـي  دقتبه جامعه بر حاكم شرايط بايد ،مناسب استراتژي تدوين و هدف اين به نيل براي. است

   .شد بررسي دهاتهدي و ها فرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط ،حاضر تحقيق در كه شود

 زيـادي  بـسيار  قـوت  نقـاط  و هـا  فرصت بهاباد ةمنطق كه ست ا اين بيانگر تحقيق از حاصل نتايج

 از اعـم  مختلفـي  دلايلبه حاضردرحال كه دارد محلي نهادهاي از گيري بهره و كارآفريني ةتوسع براي

 قـوت  نقاط از ... و سرمايه كمبود ولين،ؤمس و محلي مردم بين مناسب پيوند نبود مناسب، ةبرنام نبود
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 نيـز  هاييتهديـد  و ضـعف  نقـاط  همنطق ـ در. شود نمي مطلوبي و بهينه ةموجود استفاد  هاي صتفر و

 نگـاه  تيمي، كار ضعف مناسب، ةسرماي نبود آگاهي، نبود به توان مي هاآن ترينمهم از كه دارد وجود

 هـاي  پتانـسيل ،  جوانـان  بـه  اعتمـادي بـي  پايين، به بالا از ريزي برنامه مديريت، ضعف امور، به سنتي

  .كرد اشاره غيره و محلي

 و ثرترينؤم ـبـارة   در محلـي  مردم و ولينؤمس كارآفرينان، گروه سه از نظرسنجي از حاصل نتايج

 و محلـي  نهادهـاي  بـين  پيونـد  گيري شكل به كمك: اند از عبارت درمجموع ،ها فرصت ترين مناسب

 اجـراي  بـه  كمك اجرايي، مختلف هاي دستگاه عملكرد به مردمي نظارت ترويج و تقويت فرامحلي،

 ثرترينؤم ـ بـارة در. اسـت  بـوده  ...) و اقتصادي هاي طرح زودبازده، هاي بنگاه( دولت هاي برنامه بهتر

-فـراهم  روسـتاييان،  و جوانـان  بـين  علاقـه  و انگيزه ايجاد به توان مي گروه سه ازنظر نيز قوت نقاط

 لازم بـسترهاي  ايجـاد  منطقـه،  انـساني  نيـروي  و متخـصص  افـراد  از گيـري  بهـره  هـاي  زمينه آوردن

 تبـديل  و ضـعف  نقـاط  كاهش ةدرزمين. كرد اشاره ... و دولتي هاي حمايت مناسب جذب راستايدر

 و مـردم  بـين در جوانـان  بـه  اعتمـاد  تقويـت تـوان   مـي  گروه، سه ازنظر منطقه در قوت نقاط به هانآ

 هـا  مهـارت  آمـوزش  به كمك ولين،ؤمس و مردم محلي، مردم رمياند تعاون ةروحي تقويت ولين،ؤمس

  .كرد بيان  رامحلي مردم و جوانان به

 نـشانگر  نظرسـنجي  از حاصـل  نتايج نيز هافرصت به هاآن تبديل وها  تهديد كاهش خصوصدر

 برنامـه  اهميـت  تقويـت  و گي برنامه بي رفع:  شود توجه بايد ازپيشبيش هاتهديدبه اين    كه ست ا اين

 كمـك  بـالا،  به پايين از ريزي برنامه تقويت و گيري شكل به كمك محلي، مردم بين در امور انجام در

   ... .و محلي مديريت ةتوسع به
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